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Abstract 

This study aims to look at the result of the internal control System on monetary performance. to 
investigate the information used descriptive method. The results showed in general, Toko UD 
REPARASI MANDO in achieving profit as a live of performance within the company raised by 
82.02%. this increase indicates that operational performance as a measure of performance action 
for the corporate has full-fledged positive or smart growth. 

keyword : Manegement Control System 
 

Abstrak 
 

Penelitian ini bertujuan untuk melihat hasil penerapan Sistem Pengendalian Intern terhadap 
Kinerja Moneter. untuk menyelidiki informasi digunakan metode deskriptif. Hasil penelitian 
menunjukkan secara umum Toko UD REPARASI MANDO dalam pencapaian laba sebagai live 
of performance dalam perusahaan meningkat sebesar 82,02%. peningkatan ini menunjukkan 
bahwa kinerja operasional sebagai tolok ukur tindakan kinerja bagi perusahaan telah tumbuh 
secara positif atau cerdas. 
 
Kata kunci : System Pengendalian Manajemen 
 
 
Pendahuluan 
 
 Perekonomian Indonesia tumbuh pesat di berbagai bidang. itu ditandai dengan munculnya 
banyak usaha kecil-kecilan. Di Hindia Belanda saja, jumlah UMKM mencapai 57,9 juta, angka 



PENERAPAN KINERJA SISTEM PENGENDALIAN MANAJEMEN KEUANGAN PADA UMKM UD 
REPARASI MANDO 

21        CEMERLANG  - VOLUME 3, NO. 1,  FEBRUARI 2023 

 

terpenting dibanding negara-negara alternatif (merdeka.com, sepasang020). Nyatanya, UMKM 
tidak hanya meredam gejolak sosial akibat meningkatnya pengangguran, tetapi juga berperan 
sangat mendesak dalam memberikan kontribusi terhadap pertumbuhan ekonomi makro negara. bit 
per detik informasi kontribusi UMKM terhadap pertumbuhan Produk Domestik Bruto (PDB): 
Tahun Kemudian, UKM memberikan 56,5% terhadap total produk domestik bruto Indonesia. 
 
UMKM UD REPARASI MANDO menyadari peluang bisnis ini, menerapkan sistem manajemen 
dan pengendalian yang gemilang, memanfaatkan teknologi info yang berimbang untuk 
menciptakan lingkungan bisnis yang kompetitif, dan dengan standar perusahaan di era yang Anda 
butuhkan untuk mencapai peningkatan kinerja. Anda akan bersaing. untuk mengalahkan masalah 
persaingan, perusahaan menginginkan sistem yang menjamin pertarungan dan alat untuk mencapai 
kinerja. Hal ini sangat didukung oleh kemampuan dan kapabilitas UKM itu sendiri. Sistem 
manajemen bisnis bukanlah semata-mata suatu sistem, tetapi juga merupakan suatu cara untuk 
mengamati segala jenis informasi dan aktivitas perusahaan, serta aktivitas perumusan dan 
perumusan perusahaan dalam menghadapi persaingan. Dengan kata lain, perusahaan ingin 
memiliki prosedur perencanaan, pelaporan, dan pengawasan yang terinformasi (Lekatompessy, 
2011). 
Pengembangan sistem pengendalian intern yang efisien dalam suatu perusahaan, harus memiliki 
kebijakan yang jelas dan program yang realistis dengan mengandalkan tujuan yang 
dikomunikasikan dengan cara yang jelas dan tidak diragukan lagi. Pada umumnya, perusahaan 
mempunyai tujuan untuk memperoleh keuntungan sebesar-besarnya sebagai bentuk pengembalian 
investasi. manajemen manajemen harus menjaga keseimbangan antara penyediaan dana yaitu 
hutang dan ekuitas. dimana ekuitas adalah jumlah dana yang diperoleh bukan melalui utang, yaitu 
dengan teknik pinjam. Kemudian investasi adalah total debt capital dan capital equity. 
Sistelm pe lngelndalian manaje lmeln pada umumnya me lmiliki satu ukuran kine lrja yaitu mone ltelr dan 
non-finansial. Dimana, kine lrja keluangan fokus pada hasil profit be lrsih, kelmbali modal. Se ldangkan 
sizel pelrformancel non financial be lrkonselntrasi pada kualitas produk, marke lt sharel, kelpuasan klieln, 
keltelpatan waktu pe lngiriman dan se lmangat kelrja karyawan. kine lrja pelngukuran siste lm satu hal 
dalam siste lm pe lngelndalian inte lrnal melnggabungkan informasi ke luangan dan non-ke luangan. 
Dimana, ukuran kine lrja keluangan mellihat laporan formal yang te lrdiri dari pe lrbandingan antara 
keluntungan finansial dan nilai aktual yang dianggarkan yang me lnyelbabkan adanya pelrbeldaan 
antara pusat pe lndapatan dan pusat biaya. De lngan delmikian, laporan varian digunakan ole lh 
pelrusahaan untuk me lnilai kine lrja. Dalam ukuran kine lrja non keluangan, 
Belrdasarkan uraian di atas, dapat dilihat be ltapa pelntingnya pelnggunaan siste lm pe lngelndalian 
manaje lmeln dalam me lningkatkan kine lrja keluangan pelrusahaan. Maka pe lnulis telrtarik untuk 
mellakukan pelnellitian delngan judul Aplikasi Manaje lmeln Sistelm Manajelmeln Telrhadap Kine lrja 
Keluangan Pada Usaha Ke lcil Me lnelngah Pe lncarian MANDO PE lRBAIKAN UD. 
 
 
Merealisasikan Teoritis dan Hipotesis 
 
Tinjauan Pustaka 
Bagian 
A. Teori Kontingensi 

Keyalkina ln uta lmal dallalm teori kontingensi a ldallalh balhwal teori kontingensi menila li balhwal 
orgalnisa lsi kinerja l salngalt bergalntung paldal korespondensi di a lntalral orgalnisa lsi konteks isu 
(Caldez daln Guilding, 2008). Fa lktor-falktor tersebut a ldallalh lingkungaln, teknologi, struktur 
struktur, ukura ln struktur, stra ltegi, A lssocialte in Nursingd buda lyal orgalnisa lsi. Falktor-falktor ini 
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disebut seba lgali valrialbel konteks orga lnisa lsi ya lng mendukung pendeka ltaln kontinjensi. Falktor-
falktor ini jugal dalpalt mempengalruhi kinerjal orgalnisa lsi. a lfilia lsi Di alntalral informalsi teknologi 
SPM, daln kinerjal Keualngaln dijelalskaln dengaln salngalt balik oleh pendeka ltaln teori kontingensi. 
Oleh kalrena l itu, teori kontinjensi menjaldi da lsalr untuk menjela lskaln hubunga ln alntalral valrialbel-
valrialbel tersebut da llalm alnallisis ini. 
 

B. Pengertian Akuntansi Manajemen 
 
Malnaljemen alkuntalnsi a ldallalh beberalpal bida lng alkunta lnsi ya lng bertujualn untuk memba lntu 
piha lk interna ll, khususnyal malnaljer, yalitu malnaljemen, dallalm menyaljikaln lalporaln unit usalha l 
altalu orgalnisa lsi tertentu. Da llalm ralngkal melalkukaln proses 
malnaljemen ya lng meliputi perenca lnalaln, pengorgalnisa lsialn, pengalralhaln, dominaln selalnjutnya l 
pengalmbila ln keputusa ln (Sodikin, 2015). 
 

C. Sistem Pengendalian Manajemen 
Alking Sistem ma lnaljemen bisnis ya lng diralncalng untuk meningka ltkaln pelualng tindalkaln daln 
halralpaln sertal memba lngun kondisi ya lng alkaln menyukseskaln halsil yalng ditentukaln dengaln 
mengkhususka ln diri pa ldal tujualn daln perilalku yalng dita lrgetkaln ya lng halrus dicalpali oleh 
orgalnisa lsi. Meka lnisme formall daln informa ll. Pa lrtisipa ln (Alnthony daln Govinda lraljaln, 2012) 
Oleh kalrena l itu, pemalhalmaln tenta lng kontrol sistem sema ltal-maltal mendukung studi 
mekalnisme ya lng ditera lpkaln oleh aldministraltor untuk mela lkukaln tuga ls dengaln jeli daln 
mengalmalti perilalku daln kontrol kinerja l merekal (Calhyono, 2010). Widener (2011) 
membenalrkaln ma lksud tersebut, Sistem Ma lnaljemen Ma lnaljemen aldallalh allalt ma lnaljemen untuk 
menjallalnkaln ma lnaljemen denga ln benalr, sehinggal Sistem Pengenda llia ln Intern paldal 
halkekaltnya l merupalkaln sualtu sistem yalng terdiri dalri unsur-unsur ya lng ma lju da ln salling 
melengkalpi (Widener, 2011). 
 

D. Kinerja Keuangan 
Falhmi (2012:2) menya ltalkaln balhwal kinerjal moneter aldallalh sualtu alnallisis yalng diberikaln 
untuk meliha lt balgalima lnal sualtu perusalhalaln telalh menega lkkaln alturaln-alturaln pelalksalnalaln 
eksploita lsi keualngaln dengaln balik da ln benalr. Seperti membua lt la lporaln keualngaln ya lng suda lh 
memenuhi ketentua ln daln lumralh dallalm SA lK (Sta lndalr Galris Kerjal Keualngaln) altalu algregalsi 
(Prinsip A lkunta lnsi A lceptep Umum), da ln lalin-lalin. 
Keua lngaln kinerjal aldallalh beberalpal hall formall upalya l untuk menilali potensi serta l efektivita ls 
perusa lhalaln dallalm menghalsilkaln lalbal daln posisi ualng tertentu. Denga ln pengukuraln kinerjal 
keualngaln, dalpalt dilihalt prospek pertumbuha ln daln perkembalngaln perusalhalaln pembia lyalaln. 
perusa lhalaln dika ltalkaln berha lsil jikal perusa lhalaln telalh mencalpali performa lnce bound ya lng telalh 
ditetalpkaln (Halry, 2015). 
Pralyitno (2010:9), alnallisis kinerja l dalpalt memberika ln keuntunga ln balgi perusalhalaln. 
Malnfalalt evallualsi kinerja l balgi ma lnaljemen aldallalh untuk: 
Mengelola l operalsi orgalnisa lsi secalral efektif daln ekonomis melallui motif pekerja l secalra l 
malksima ll. 
Membalntu menerimal palnggila ln ya lng berhubungaln dengaln kalryalwaln seperti promosi, muta lsi, 
daln pemutusa ln hubunga ln kerja l. 
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mengidentifika lsi kebutuhaln pelaltihaln daln pengembalngaln kalryalwaln daln menyedia lkaln kriterial 
promosi da ln evallualsi progra lm pembina laln kalryalwaln. 
Memberika ln umpa ln ballik balgi pekerja l nalmun a ltalsaln menila li kinerja l kalryalwaln. 
Kinerja l Keualngaln sering diukur denga ln alnallisis hubunga ln besalraln eksploita lsi. A lnallisis rela lsi 
malgnitudo alkaln mengungka lp keterka lita ln selalnjutnyal sebalgali dalsalr perbalndinga ln yalng 
menunjukka ln kondisi altalu kecenderungaln yalng tidalk dalpalt dideteksi denga ln halnya l 
mengalmalti unsur-unsur ra lsio sa ljal. moneter Kinerja l dalpalt dinilali oleh balnyalk allalt alnallisis. 
didukung teknik, a lnallisis keualngaln dibedalkaln menja ldi delalpaln jenis, ha ll itu seja llaln dengaln 
Jumingaln (2016:242): 
Alnallisis Ra lsio La lporaln Keualngaln, aldallalh teknik a lnallisis dengaln teknik memba lndingka ln 
lalporaln keualngaln 2 jumlalh altalu lebih denga ln menunjukka ln perubalhaln, balik secalral tota ll 
(albsolut) ma lupun secalral proporsiona ll (relaltif). 
Alnallisis Tren (posisi cenderung), a ldallalh teknik a lnallisis untuk mengeta lhui kealdalaln 
kecenderunga ln keualngaln sedalng menunjukka ln kenalikaln altalu penurunaln. 
Alnallisis proporsi per elemen (common size), a ldallalh teknik a lnallisis untuk mema lstikaln 
proporsi investa lsi pa ldal setialp kuallita ls terhaldalp tota ll altalu tota ll alset ma lupun huta lng. 
Alnallisis Persedia laln daln Penggunalaln Moda ll Kerja l, aldallalh teknik a lnallisis untuk menentuka ln 
besalraln sumber da ln penggunalaln moda ll melallui 2 kalli jumla lh yalng dibalndingka ln. 
 
Alnallisis Persedia laln daln Penggunalaln Ualng Tunali, aldallalh teknik a lnallisis untuk mengeta lhui 
kealdalaln ualng yalng diserta li alkibalt terja ldinya l perubalhaln ualng tunali paldal sualtu walktu tertentu. 
Alnallisis Besalraln Hubunga ln Keualngaln, aldallalh teknik alnallisis keualngaln untuk mengeta lhui 
hubunga ln alntalral hall-hall tertentu yalng dicaltalt dallalm la lporaln lalbal-rugi secalral cerdals balik 
secalral individu ma lupun secalral bersalmalaln. 
Alnallisis Modifika lsi La lbal Kotor, aldallalh teknik A lssocialte dallalm A lnallisis Keperalwaltaln untuk 
mengeta lhui posisi la lbal daln allalsaln terja ldinya l perubalhaln lalbal. 
Brealk Even Alnallysis, aldallalh teknik a lnallisis untuk meliha lt jumlalh penjuallaln yalng halrus 
dicalpali perusalhalaln algalr tidalk rugi. 
Menurut Pralstowo (2011:80) a ldal 5 teknik a lnallisis yalng dalpalt diguna lkaln: 
likuiditals, yalng menghidupi kema lmpua ln sualtu perusa lhalaln dallalm memenuhi kewaljibaln 
jalngkal pendeknya l. 
Solvalbilitals (Struktur Moda ll), ya lng mengukur kemalmpua ln sualtu perusalhalaln dallalm 
memenuhi jumla lh kewaljibaln yalng la lmal altalu mengukur tingka lt perlindunga ln individu ja lngkal 
palnjalng. 
Return on Investment, ya lng mengukur pengemba llia ln investa lsi ya lng telalh dicipta lkaln oleh 
perusa lhalaln. 
Pema lnfalaltaln Alset, yalng mengukur potensi da ln efektivita ls pemalnfalaltaln setialp kuallita ls yalng 
dimiliki perusa lhalaln. 
Kinerja l operalsi ya lng menghidupi potensi opera lsi perusalhalaln. 
Dallalm alnallisis ini ya lng digunalkaln aldallalh galin relalsi ma lgnitude. 
Ralsio Likuidita ls Likuidita ls aldallalh ralsio ya lng menunjukka ln kemalmpua ln perusalhalaln untuk 
memenuhi kewaljibaln moneter yalng berjalngkal walktu ya lng pendek. 
Ralsio keuntunga ln aldallalh ralsio ya lng dalpalt mengukur kema lmpua ln perusalhalaln memperoleh 
keuntunga ln, balik da llalm ka lita lnnya l dengaln penjuallaln, alset ma lupun moda ll saljal. 
 

E. Rasio Profitabilitas 
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Menurut Sa lrtono (2012:114), ma lgnitude relaltion galin aldallalh ralsio ya lng dalpalt mengukur 
kemalmpua ln perusalhalaln untuk memperoleh la lbal, balik da lri segi penjuallaln, alset ma lupun moda ll 
saljal. Menurut Albdul (2014: 25) besa lrnya l hubunga ln Profita lbilitals aldallalh ralsio ya lng mengukur 
kemalmpua ln perusalhalaln dallalm menghalsilkaln lalbal dallalm jumlalh ya lng terikalt daln sekalligus 
memberikaln galmbalraln besalrnyal efektivita ls ma lnaljemen dallalm menyelesalikaln kegia ltaln 
operalsinya l. galin jugal memiliki hubunga ln yalng positif denga ln hubunga ln dividend paly 
malgnitude, a lkiba lt sema lkin tinggi tingkalt profita lbilitals ma lkal semalkin besalr dividen ya lng 
diba lgika ln perusalhalaln kepaldal investor. Jika l perusa lhalaln sia lp untuk mengha lsilkaln lalbal altals 
penjuallaln daln investa lsi perusalhalaln, ma lkal perusalhalaln dinilali sebalgali perusalhalaln yalng efisien. 
Seballiknyal, jikal perusa lhalaln tidalk 
Return On A lssets (Level Return A lssets) Merupa lkaln besalrnya l ralsio hubunga ln alntalral lalba l 
internet setela lh paljalk denga ln tota ll alset. return on a lssets bia lsal disebut jugal dengaln return on 
investment, ka lrena l return on alssets ya lng muncul sepa lnjalng investa lsi ya lng diberika ln malmpu 
memberikaln return on profit ternya ltal daln investa lsi tersebut mema lng identik kalrena l alset 
perusa lhalaln yalng diinvestalsika ln. semalkin tinggi return on a lsset ma lkal semalkin tinggi 
keseluruha ln alset ya lng digunalkaln untuk operalsiona ll perusalhalaln ma lmpu memberika ln 
keuntunga ln balgi perusalhalaln sehingga l kondisi ini ekonomis ba lgi perusa lhalaln. Seballiknyal, 
semalkin rendalh return on a lssets, sema lkin pa lralh keseluruha ln alset yalng digunalkaln untuk 
operalsiona ll perusalhalaln tidalk memberikaln keuntunga ln balgi perusalhalaln sehinggal kondisi ini 
tidalk ekonomis ba lgi perusa lhalaln. 
Rumus untuk menca lri-calri pengemba llia ln Alset aldallalh sebalgali berikut : 
𝐿𝑎𝑏𝑎 𝐵𝑒𝑟𝑠𝑖ℎ 𝑆𝑒𝑡𝑒𝑙𝑎ℎ 𝑃𝑎𝑗𝑎𝑘 
ROA l = 
𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑠𝑒𝑡 
𝑥 100% 

 
 
MetodePenelitian 
 
 Alnallisis ini mengkalji dalri Pengalbdialn Kepaldal Malsyalralkalt yalng dilalkukaln oleh 
malhalsiswal. Straltegi ya lng diguna lkaln aldallalh metode walwalncalral yalitu dengaln melalkukaln upalya l 
memba lngkitkaln ja lwalbaln pemilik mengena li sistem pengelola laln ma lnaljemen ya lng diteralpkaln 
perusa lhalaln ma lnaljemen, kemudia ln dila lkukaln ralsio denga ln mengalmalti kinerjal keualngaln 
perusa lhalaln. Loka lsi a lnallisis dila lkukaln di UD REPA lRA lSI MA lNDO penca lrialn Pekalnbalru. 
Kegialtaln yalng dilalkukaln meliputi 3 La lngkalh yalitu La lngkalh Pembualtaln, Lalngkalh Implementalsi, 
daln Lalngkalh Evallualsi. Ta lhalp perencalnalaln dimulali dengaln mencalri-calri informalsi ya lng berkalita ln 
dengaln perhitunga ln penentua ln nila li produksi pohon ya lng didukung kegia ltaln melallui jurna ll, kaljia ln 
alrtikel altalu pengalbdia ln ma lsyalralkalt meneliti hall ya lng salmal. 
 
Hasil Penelitian dan Pembahasan 

1.Alnallisis Struktur Ma lnaljemen Sistem Ma lnaljemen 
Perusalhalaln memiliki sa ltu Kepallal Ba lgialn yalng membalwalhi seluruh ka lrya lwaln. Dengaln demikia ln, 
setialp penalnggung ja lwalb memiliki wewena lng daln talnggung ja lwalb sesuali dengaln ketentualn ya lng 
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telalh ditetalpkaln oleh perusa lhalaln. Dallalm ha ll ini, perusa lhalaln meneralpkaln galyal kepemimpina ln 
dima lnal demokraltis? 
Setia lp ma lnaljer memberika ln wewena lng secalral lua ls kepaldal palral balwalhaln yalitu denga ln 
memberikaln informalsi mengenali tugals daln ta lnggung ja lwalb balwalhaln. algalr dallalm setialp 
kekuralngaln selallu meralngkul balwalhaln sebalgali saltu tim yalng utuh. 
Malnaljemen sistem ma lnaljemen juga l merupalkaln sallalh saltu metode untuk menemuka ln 
penyimpa lngaln ya lng terja ldi sehingga l alkaln diperbaliki. Lalporaln alktuall yalng tidalk sesuali dengaln 
stalndalr yalng diha lralpkaln dalri pusalt perta lnggungja lwalbaln, alkaln mendorong ma lnaljer untuk mencalri 
penyebalb penyimpa lngaln, daln dengaln wewena lng pertalnggungja lwalbaln malnaljer dihalralpkaln dalpalt 
melalkukaln perba likaln yalng perlu dia lmbil untuk memulihka lnnya l. 
Alnallisis daln Alnallisis Alnggalraln 
Alnggalraln pencalrialn MA lNDO PERBA lIKAlN UD, diteta lpkaln seca lral bottom-up dengaln 
konfirmalsi, dimalnal pimpinaln perusalhalaln terlebih dalhulu mengkonfirma lsi kebija lkaln pelalksalnalaln 
operalsiona ll, altalu dengaln menyia lpkaln alnggalraln bottom-up sendiri. Penyusuna ln kebija lkaln interna ll 
pimpinaln alnggalraln perusalhalaln, dalpalt menggunalkaln alsumsi daln prediksi ya lng sesuali dengaln 
kealdalaln perekonomia ln nalsiona ll ma lupun globall. Dengaln aldalnya l, penyusuna ln alnggalraln ini 
dialsumsikaln, balhwal kemalntalpaln kegia ltaln operalsiona ll perusalhalaln terjalgal dengaln balik. kemudia ln 
pemimpin perusa lhalaln menetalpkaln alnggalraln selalmal saltu ta lhun. RKAlP (Rencalnal Kerja l Daln 
Alnggalraln Perusa lhalaln) yalng telalh ditetalpkaln pimpinaln dila lkukaln setia lp alwall ta lhun alnggalraln daln 
selesali setia lp alkhir talhun alnggalraln. 
Untuk lebih jela lsnya l dalpalt dilihalt paldal lalporaln bialya l yalng disa ljikaln paldal hallalmaln berikut ini : 
Talbel saltu 
Metode estima lsi ha lrgal Produksi 
Pela lya lnaln Jalsal yalng Jalm TKL Ja lm Kerja l Nila li Ba lhaln Upalh/Jalm 
Diproduksi per unit Mesin/Unit per unit Ma lteriall/Unit Service ringa ln Service filter 
 
kalrburaltor sepalsalng 0,50 0,50 1 tiga l0.000 10.000 
Servis filter uda lral 3 1,00 1,00 1 20.000 10.000 
Galnti Oli setengalh lusin 0,50 0,50 1 empa lt5.000 7.500 
Membersihkaln busi 6 0,50 0,50 1 20.000 10.000 
Roda l ralntali baljal 4 1,00 1,00 1 40.000 10.000 
Stel rem depa ln & belalkalng 4 0,50 0,50 1 45.000 10.000 
Dita lmba lh alir Alccu 6 0,20 0,20 1 15.000 5.000 
Galnti la lmpu/klalkson 4 1,00 1,00 1 40.000 10.000 
Jumla lh tigal puluh limal Servis serius Down mesin 2 4 4 1 300.000 sa ltu5.000 
Galnti segel mesin sepa lsalng empalt 4 1 90.000 15.000 
Ring piston 2 tiga l 3 1 75.000 15.000 
Galnti body depaln 2 1 1 1 300.000 15.000 
 
Jumla lh delalpaln Perhitunga ln HPP 
 
Mejal 2 
Perhitunga ln pohon nila li Produksi 
Halrgal produk kebutuha ln pokok Ha lrgal tenalgal kerja l Halrgal overheald Produksi 
Tingga ll bekerja l per unit 
Kalrburaltor filter servis 30.000 5.000 20.909 55.909 
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Servis filter uda lral 20.000 10.000 41.818 71.818 
Galnti Oli 45.000 3.750 20.909 69.659 
Membersihkaln busi 20.000 5.000 20.909 45.909 
Roda l ralntali baljal 40.000 10.000 41.818 91.818 
Stel rem depa ln & belalkalng 45.000 5.000 20.909 70.909 
Dita lmba lh alki alir 15.000 2.500 20.909 38.409 
Galnti la lmpu/klalkson 40.000 10.000 41.818 91.818 
Mesin down 300.000 90.000 250.908 640.908 
Galnti mesin palking 90.000 60.000 167.272 317.272 
Piston ring 75.000 60.000 167.272 302.272 
Galnti bodi depa ln 160.000 30.000 83.636 273.636 
 
Evallualsi Sistem Pengelola laln Malnaljemen denga ln Halsil Kinerja l Keualngaln 
Setelalh dila lkukaln alnallisis pengenda llia ln daln alnallisis alnggalraln, ma lkal dalpalt dipalhalmi balhwal 
penyusunaln alnggalraln dallalm la lporaln halrgal perusalhalaln {balralng pinta lr|produk} bua ltaln palbrik tida lk 
dila lkukaln dengaln balik sehingga l tota ll ya lng dia lnggalrkaln tidalk sesuali dengaln reallisalsi ya lng 
mengalkiba ltkaln perusalhalaln sulit mengaltur daln menyusun straltegi yalng dalpalt diterimal dallalm 
mengembalngkaln perusalhalaln. Dima lnal paldal setialp alkhir pelalksalnalaln alnggalraln, perusalhalaln 
membua lt la lporaln valrialnsi da ln juga l alnggalraln talhun berikutnya l. Dallalm lalporaln ini perlu dila lkukaln 
pembalhalsaln mengenali penyimpalngaln yalng terja ldi terha ldalp alnggalraln alpalbila l alnallisis selesali 
dila lkukaln dengaln calral ya lng terika lt allalsaln penyimpa lngaln tersebut, a lgalr dalpalt dia lmbil sualtu 
tindalkaln perba likaln altalu alntisipalsi untuk pela lksalnalaln besalraln alnggalraln selalnjutnyal. 
Dallalm sistem ma lnaljemen ma lnaljemen, dila lkukaln penyalmpalialn informa lsi dimalnal informalsi ini 
salngalt berguna l balgi perusa lhalaln untuk sela llu mengeta lhui a lpal yalng terjaldi da ln membalntu 
memalstikaln pelalksalnalaln pekerja laln ya lng terkoordinalsi di berba lgali pusa lt investa lsi. info ini 
disa lmpa likaln dallalm bentuk la lporaln. Selalin itu, report juga l diguna lkaln sebalgali dalsalr kontrol, ya lng 
diperoleh dalri alnallisis besalraln hubunga ln alntalral ya lng disusun denga ln kesimpulaln selalnjutnya l 
sebalgali ralsiona llisalsi terhaldalp penyimpalngaln ya lng terjaldi da lpalt mengubalh setia lp unit untuk 
bekerja l sebalik-baliknya l, kalrena l merekal meralsal cukup memiliki ja lwalbaln. paldal halsil kinerja l 
perusa lhalaln. 
Halsil alnallisis ini, da lpalt disimpulkaln balhwal sistem pengelola laln balgalima lnalpun tidalk dila lkukaln 
dengaln balik ma lkal pengendallia ln interna ll altals kinerjal keualngaln perusalhalaln tidalk alkaln berjallaln 
dengaln balik.   
 
Simpulan dan Saran 
 
Simpulan 
Berdalsalrkaln halsil alnallisis daln pembalhalsaln, ma lkal dalpalt ditalrik kesimpula ln balhwal Alnggalraln 
bukalnlalh tujualn, nalmun merupa lkaln sallalh saltu allalt yalng digunalkaln oleh ma lnaljemen dallalm 
mengaltur daln mengendallikaln operalsiona ll perusa lhalaln. algalr meliba ltkaln berbalgali unit ya lng 
memiliki tujua ln di dallalm orgalnisa lsi perusalhalaln, balik di dallalm ma lupun di lualr perusalhalaln metode 
penyusunaln ma lupun pela lksalnalaln altals alnggalraln tersebut. 
Struktur orga lnisalsi perusalhalaln ini mungkin suda lh cukup mema ldali, meskipun belum sempurna l 
kalrena l sudalh aldal pemisa lhaln fungsi a lntalral pelalksalnalaln daln pencaltaltaln kinerja l. 
Lalporaln pelalksalnalaln alnggalraln menunjukka ln informalsi a lnggalraln sertal reallisalsi selalnjutnya l 
sebalgali penyimpalngaln yalng terjaldi da ln penyusuna ln dila lkukaln paldal talhun alkhir. 
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Sistem pengenda llia ln intern pusalt investa lsi merupa lkaln sallalh saltu indikaltor pelalksalnalaln 
operalsiona ll perusalhalaln ya lng mempunya li peralnaln yalng cukup mendesalk dallalm pencalpalialn 
kinerjal/operalsi ya lng berujung paldal perusalhalaln. Dima lnal, kecepa ltaln pengemballia ln alset dallalm 
bentuk ROA l memiliki peraln yalng salngalt penting dallalm pengukura ln kinerjal perusalhalaln. Semalkin 
tinggi tingka lt ROAl malkal semalkin tinggi pula l ukuraln pencalpalialn kinerja l perusalhalaln. 
Bengkel MAlNDO REPA lIR UD Pekalnbalru, nalmun belum mela lkukaln pengelolalaln ma lnaljemen 
sistem dengaln balik, ha ll ini dalpalt dilihalt dalri penera lpaln ma lnaljemen pengendallia ln komponen 
seperti pertalnggungja lwalbaln pusa lt, struktur struktur, sistem info lebih la lnjut kalrena l tujualn daln 
teknik belum ditera lpkaln dengaln balik. 
 

Saran 
Berdalsalrkaln halsil penelitia ln, ma lkal salraln dalri penelitia ln ini a ldallalh sebalgali berikut: 
Dallalm meneta lpkaln alnggalraln, perusalhalaln halrus merinci da ln menila li melebihi alnggalraln yalng 
direncalnalkaln, algalr tidalk terjaldi perubalhaln alnggalraln bila l didukung oleh pimpina ln. 
2. Dallalm membua lt la lporaln, hendalknyal lalporaln tidalk semaltal-maltal merinci la lporaln keualngaln salja l 
tetalpi jugal menja lbalrkaln penyimpa lngaln daln tindalkaln allternaltif ya lng dalpalt dia lmbil untuk 
mengaltalsi penyimpalngaln yalng terjaldi. 
3. Perusalhalaln perlu memonitor pengelua lraln algalr keuntungaln lebih optimall. 
4. Halrus aldal sistem pengenda llia ln interna ll daln metode pengenda llia ln ma lnaljemen yalng cerdals palda l 
perusa lhalaln sehingga l perusa lhalaln dalpalt lebih muda lh mengaltur daln menyusun straltegi ma lnal yalng 
dalpalt diterimal dallalm mengemba lngkaln perusalhalaln. 
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