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Abstract. This study aims to determine the effect of Teamwork and Motivation on employee performance at
Bosscha Space, both partially and simultaneously. This research method uses quantitative methods with a
population of 32 people. Data collection using a questionnaire given to the company. From the results of data
processing, it was found that the Teamwork variable (X1), the Motivation variable (X2) and employee
performance (Y) were declared valid and reliable for research. After doing the t test, Teamwork has a tcount
value of 2.557 and a t table of 2.045 where t count is greater than t table means Teamwork has a partial effect on
employee performance. The Motivation variable has a tcount value of 3.396 and a t table of 2.045 where t count
is greater than t table means Motivation has a partial effect on employee performance. Based on the results of the
F test, the Fcount value of 32.642 is greater than the Ftable of 3.32. Due to the value of Fhitung> Ftabel (32.642>
3.32), HO is rejected and H3 is accepted, meaning that the Teamwork and Motivation variables simultaneously
affect employee performance.

Keywords: Employee Performance, Teamwork, Motivation

Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui adanya pengaruh Kerjasama Tim dan Motivasi terhadap
Kinerja karyawan di Bosscha Space, baik pengaruh secara parsial maupun secara simultan. Metode penelitian ini
menggunakan metode kuantitatif dengan jumlah populasi sebanyak 32 orang. Pengambilan data menggunakan
kuesioner yang diberikan kepada pihak perusahaan. Dari hasil pengolahan data, didapatkan bahwa variabel
Kerjasama Tim (X1), variabel Motivasi (X2) dan kinerja karyawan (Y) dinyatakan valid dan reliabel terhadap
penelitian. Setelah di lakukan uji t, Kerjasama Tim memiliki nilai thitung sebesar 2,557 dan ttabel sebesar 2,045
dimana t hitung lebih besar dari t tabel berarti Kerjasama tim berpengaruh secara parsial terhadap kinerja
karyawan. Variabel Motivasi memiliki nilai thitung sebesar 3,396 dan ttabel sebesar 2,045 dimana t hitung lebih
besar dari t tabel berarti Motivasi berpengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan hasil uji F,
nilai Fhitung sebesar 32,642 lebih besar dibandingkan Ftabel sebesar 3,32. Dikarenakan nilai Fhitung > Ftabel
(32,642 > 3,32) maka HO ditolak dan H3 diterima, artinya variabel Kerjasama tim dan Motivasi berpengaruh
terhadap kinerja karyawan secara simultan.

Kata kunci: Kinerja Karyawan, Kerjasama Tim, Motivasi

1. LATAR BELAKANG

Salah satu faktor yang memengaruhi keberhasilan perusahaan adalah motivasi, yang
berpengaruh langsung terhadap kinerja karyawan. Selain itu, kerjasama tim juga memegang
peranan penting dalam mendukung kinerja tersebut. Kerja sama yang baik antar anggota tim
dapat memperkuat pencapaian tujuan bersama secara efisien (Indraningrat, 2022).

SDM juga mencakup keterampilan kognitif dan psikomotorik yang dimiliki individu.

Menurut (Siagian, 2020), untuk mendorong pengembangan kinetja yang optimal, perusahaan
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perlu menjaga kualitas SDM yang kompeten. Sementara itu, (Febrian, 2022) menjelaskan
bahwa motivasi merupakan dorongan untuk memenuhi kebutuhan dan keinginan individu
dalam bekerja. Mathis dan Jackson menambahkan bahwa SDM berfungsi sebagai kerangka
kerja organisasi untuk memaksimalkan potensi manusia secara efektif dalam mencapai tujuan

perusahaan.

Setiap perusahaan mengharapkan peningkatan kinerja, mengingat bahwa kinerja
karyawan merupakan salah satu faktor yang mempengaruhi keberhasilan perusahaan. Kinerja
karyawan adalah salah satu aktivitas dari suatu organisasi untuk mengetahui pencapaian yang
sudah di capai oleh seseorang dalam pencapaian tugas dan tanggung jawabnya yang di emban
sesuai dengan standar kerja yang ada dan sebagai hasil kerja karyawan dapat di evaluasi
melalui indikator kualitas, kuantitas, waktu kerja dan kerjasama untuk pencapaian tujuan

organisasi yang telah di tetapkan (Tjipto Djuhartono, et al, 2021).

Sehubung dengan pembahasan megenai permasalahan kinerja karyawan, peneliti telah
melakukan riset pada salah satu perusahaan yaitu terhadap Bosscha Space. Sebagai perusahaan
yang bergerak di bidang perdagangan, karyawan merupakan salah satu kunci utama yang
berperan sangat penting sebagai aset perusahaan. Pengelolaan sumber daya manusia pada
Bosscha Space sebenarnya sudah dilakukan dengan baik. Namun karyawan juga merupakan
manusia yang dapat mengalami penurunan kinerja seiring berjalannya waktu.Oleh karena itu

peneliti memutuskan untuk mengamati karyawan Bosscha Space sebagai subjek penelitiannya.

Perusahaan selalu mengharapkan suatu kinerja yang memuaskan untuk mencapai visi
dan misinya karena kinerja yang baik akan memberikan hasil yang baik begitupun sebaliknya
kinerja yang buruk maka akan memberikan hasil yang kurang baik. Hal ini mendorong
perusahaan untuk menciptakan karyawannya agar menunjukan performa yang optimal guna
tercapainya sasaran perusahaan, maka dari itu perusahaan saat ini sangat menuntut
karyawannya untuk menciptakan kinerja karyawan yang optimal guna mendorong kemajuan
perusahaan. Perusahaan perlu memgoptimalkan dan mengembangkan serta meningkatkan
kinerja untum mencapai tujuan yang strategis. Salah satu faktor penentu keberhasilan
meningkatkan kinerja karyawan adalah sumber daya manusia, dimana sumber daya manusia
merupakan pelaku utama dalam suatu organisasi. Berdasarkan hasil informasi dari perusahaan
tersebut menyatakan bahwa kurangnya kerjasama tim terhadap perusahaan tampak terlihat
salah satunya dalam melaksanakan tugas karyawan masih kurang koordinasi sesama karyawan
yang dimana di khawatirkannya menurunkan motivasi kerja terhadap kinerja karyawannya

yang nantinya berdampak buruk terhadap perusahaan.
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Penelitian ini sangat penting karena akan mengkaji isu yang muncul dari fenomena yang
telah di identifikasi dari latar belakang , sehingga penulis tertarik membahas topik penelitian
dengan judul “Pengaruh Kerjasama Tim dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan pada
Bosscha Space”

2. KAJIAN TEORITIS
Kerjasama Tim

Kerjasama merupakan aktifitas yang di lakukan sekelompok individu yang mempunyai
perbedaan keahlian,sehingga di jadikan kekuatan untuk mencapai sasaran perusahaan (Letsoin
& Ratnasari, 2020). Namun menurut Lakoy dalam (Lestari, 2020) kerjasama tim merupakan
suatu kelompok yang di bentuk untuk mengidentifikasi masalah atau menyelesaikan masalah
dengan tepat dan cepat. Kerjasama tim merupakan aktivitas sekelompok individu yang bekerja
bersama yang mempunyai keahlian yang berbeda yang nantinya akan di koordinasiskan untuk
mencapai tujuan perusahaan (Simatupang, 2019). Berdasarkan uraian yang telah di paparkan
dapat di simpulkan bahwa kerjasama tim merupakan sekelompok atau kumpulan orang yang
berbeda latar belakang kerjanya bekerjasama untuk menyelesaikan bagian dari tugasnya agar
selesai lebih cepat dan tepat guna mencapai tujuan yang sama untuk perusahaan
Motivasi

Motivasi menurut [Tham dalam (Hermawan & Anggi Auryn, 2024) merupakan sikap
manusia untuk mendorong perilaku untuk memuaskan keinginan. Namun motivasi menurut
(Prasetyo, 2023) Motivasi merupakan hasil dari upaya seseorang untuk memenuhi
kebutuhannya. Adapun menurut Edy dalam (Nelson, 2021) motivasi merupakan salah satu
faktor yang menggerakan individu untuk melakukan tindakan tertentu untuk melakukan
pengembangan kepercayaan diri dan rasa tanggung jawab.

Motivasi mengacu pada kegiatan yang di lakukan oleh karyawan, motivasi juga
mempengaruhi kinerja karyawan jika motivasinya tinggi maka kinerja yang di hasilkan pun
baik . Motivasi yang baik bisa menghasilkan semangat kerja yang tinggi, kreativitas dan
keinginan untuk meningkatkan kinerjanya. Sebaliknya jika motivasi kurang baik maka
menghambat produktivitas pada kinerjanya (Maulyan, 2024). Dari pengertian yang sudah di
paparkan di atas maka dapat di simpulkan maka motivasi merupakan dorongan untuk manusia

melakukan suatu kegiatan untuk menumbuhkan rasa tanggung jawab dalam bekerja.
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Kinerja Karyawan

Menurut Notoatmodjo dalam (Sedayu, 2021) mencerminkan sejauh mana seorang
karyawan menunjukan komitmennya terhadap pekerjaan, serta sejauh mana perusahaan
mengapresiasi. Sementara itu, kinerja menurut Mangkunegara dalam (Sedayu, 2021)
menyatakan sebagai hasil kerja yang mencakup seperti output, efisiensi dan efektifitas yang
berkaitan dengan produktivitas. Pendapat serupa disampaikan oleh (Ningrum, 2021) Kinerja
karyawan merupakan hasil kerja dari karyawan yang dapat di capai oleh individu dalam suatu
perusahaan. Sandi dalam (Febriansyah, 2023) juga menambahkan bahwa Kinerja merupakan
suatu prestasi seseorang yang sudah tercapai dalam menjalankan pekerjaan yang sudah di
berikan.

3. METODE PENELITIAN

Menurut Sugiyono dalam (Han, 2019) metode penelitian merupakan pendekatan
sistematis yang di gunakan untuk mengumpulkan data dengan kegunaan dan sasaran tertentu.
Penelitian ilmiah di bagi menjadi dua yaitu kualitatif dan kuantitatif. Penelitian Kuantitatif
merupakan penelitian yang menggunakan data numerik dan analisis statistik. Dalam penelitian
ini menggunakan metode kuantitatif untuk mengetahui adanya pengaruh dari variabel, yaitu
variabel Kerjasama Tim (X1) dan Motivasi (X2) terhadap (Y) Kinerja Karyawan di Bosscha
Space. Adapun populasi dalam penelitian ini seluruh karyawan Bosscha Space sebanyak 32
orang karyawan yang akan di jadikan sampel untuk diteliti sebagai responden atau pemberi
informasi.

Metode Analisis data yang akan digunakan melibatkan uji asumsi klasik. Perhitungan
data dilakukan dengan menerapkan metode regresi linear berganda berdasarkan persamaan
berikut ini:

Berikut adalah rumus persamaan regresi linear berganda :

Y=a+bl X1+ b2 X2+e

Keterangan :

Y = Kinerja karyawan

X1 = Kerjasama Tim

X2 = Motivasi

A = Konstan

bl,b2 = Koefisien regresi variabel bebas
e = Standart eror
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4. HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil
Uji Regresi Linear Berganda
Analisis ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Kerjasama tim dan Motivasi
terhadap Kinerja Karyawan. Berikut adalah hasil uji analisis regresi linier Berganda
menggunakan IBM SPSS 25 :
Tabel 1 Hasil Uji Regresi Linier Berganda

Coefficients”
Standardi
zed
Unstandardized | Coefficie
Coefficients nts
Model B Std. Error| Beta t Sig.
1 (Constant) 5.849 3.578 1.635 0.113
X1 0.264 0.103 0.384 2.557 0.016
X2 0.535 0.158 0.510 3.396 0.002

a. Dependent Variable: Y

Sumber : Olah Data SPSS (2025)
Berdasarkan gambar pada hasil uji regresi berganda diatas diperoleh persamaan sebagai
berikut :
Y =5,849 + 0,264. X1 + 0,535. X2
e 5,849 = Artinya bahwa variabel Kerjasama Tim (X1 ), Motivasi (X2) keduanya
bernilai nol, maka nilai variabel kinerja karyawan (Y) adalah 5,849
e [1=0,264 Artinya jika variabel Kerjasama Tim (X1) meningkat satu satuan
dan variabel bebas lainnya tetap, maka nilai variabel Kinerja Karyawan (Y) akan
naik sebesar 0,264.Jika variabel Kerjasama Tim (X1) turun satu satuan dan
variabel bebas lainnya tetap, maka nilai variabel Kinerja Karyawan (Y) akan
menurun sebesar 0,264.
e [(2=0,535 Artinya jika variabel Motivasi (X2) naik satu satuan dan variabel
bebas lainnya tetap, maka nilai variabel Kinerja Karyawan (Y) akan naik sebesar
0,535. Jika variabel Motivasi (X2) turun satu satuan dan variabel bebas lainnya

tetap, maka nilai variabel Kinerja Karyawan (Y) akan menurun sebesar 0,535.
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Uji Determinasi
Koefesien Determinasi merupakan analisis yang di gunakan untuk menentukan
seberapa besar hubungan variabel. Nilai determinasi ditentukan dengan nilai adjusted R Square
(Septa Diana Nabella, 2022). Berikut adalah hasil uji determinasi dalam tabel di bawah ini :
Tabel 2 Tabel Hasil Uji Determinasi

Model Summarvb

Std. Error
Adjusted R of the
Model R R Square Square Estimate
] 8328 0.692 0.671 2.96499

a. Predictors: (Constant), X2, X1
b. Dependent Variable: Y

Sumber : Olah Data SPSS (2025)

Berdasarkan hasil pengujian di atas, dapat disimpulkan bahwa:

KD =12 x 100%

KD =(0.832)2 x 100%

KD =0.692 X 100% KD = 69,2 %

Dengan demikian, maka diperoleh nilai koefesien determinasi 69,2% yang menunjukan
arti bahwa Kerjasama tim dan Motivasi memberikan keterkaitan secara bersama sebesar 69,2%
terhadap kinerja karyawan . sementara itu sisanya sebesar 30,8% di pengaruhi oleh faktor lain
yang tidak di teliti dalam penelitian ini.

Penelitian ini menggunakan dua variabel X dan menggunakan persamaan regresi linear
berganda, maka sumbangan efektif determinasi untuk setiap variabel independen harus di cari
, diketahui bahwa :

Uji T

Uji t berfungsi untuk menguji hipotesis penelitian tentang pengaruh dari masing-masing
variabel bebas secara parsial terhadap variabel terikat. Sebuah variabel bebas dikatakan
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap variabel terikat secara parsial jika nilai T-statistics
atau t hitung lebih besar dari pada nilai t tabel dengan tingkat signifikansinya sebesar 5% (o=
0.05)
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Tabel 3 Hasil Uji T

Coefficients”
Standardi
zed
Unstandardized | Coefficie
Coefficients nts
Model B Std. Error| Beta t Sig.
1 (Constant) 5.849 3.578 1.635 0.113
X1 0.264 0.103 0.384 2.557 0.016
X2 0.535 0.158 0.510 3.396 0.002

a. Dependent Variable: Y

Penjelasan hasil uji t untuk setiap variabel independent terhadap variabel

dependent adalah sebagai berikut :

1.

Hasil uji t untuk variabel Kerjasama tim (X') terhadap variabel kinerja (Y)
Variabel Kerjasama tim menunjukan bahwa tingkat signifikansi sebesar 0,016
lebih kecil dari 0,05 selain itu nilai t-hitung yang diperoleh yaitu sebesar 2,557
lebih besar dari nilai t-tabel = 2,045; sehingga Ho ditolak dan H1 diterima.
Dengan demikian hipotesis yang menyatakan bahwa “Kerjasama tim
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.” Diterima.

Hasil uji t untuk variabel motivasi (X?) terhadap variabel kinerja (Y)

Variabel motivasi menunjukan bahwa tingkat signifikansi sebesar 0,002 lebih
kecil dari 0,05 selain itu nilai t-hitung yang diperoleh yaitu sebesar 3,396 lebih
besar dari nilai t-tabel = 2,045; sehingga Ho ditolak dan H2 diterima. Dengan
demikian hipotesis yang menyatakan bahwa “Motivasi berpengaruh terhadap

kinerja karyawan.” Diterima.

Uji F dilakukan untuk melihat pengaruh dari seluruh variabel bebas secara bersama-sama

atau simultan terhadap variabel terikat. Variabel-variabel bebas dikatakan memiliki pengaruh

secara bersama- sama terhadap variabel terikat, jika nilai f hitung lebih besar dari pada nilai £

tabel dengan taraf signifikannya sebesar 5% (o= 0.05). Uji-f pada penelitian ini bertujuan untuk

menguji ada tidaknya pengaruh secara bersama-sama
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Tabel 4 hasil uji F
ANOVA®
Sum of Mean

M odel Squares df Square F Sig.
Fi Regression 573.931 2 286.966 32.642 000°

Residual 254.944 29 8.791

Total 828.875 31
a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), X2, X1

Berdasarkan hasil data diatas dapat di simpulkan bahwa variabel Kerjasama tim dan
Motivasi memiliki nilai f hitung = 32,642 dan Sig. = 0.000. Nilai f hitung lebih besar dari f
tabel sebesar 3,32. Dikarenakam nilai f hitung > f tabel 32,642 > 3,32 maka artinya variabel
Kerjasama tim (X1) dan Motivasi (X2), berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y) secara
simultan atau Bersama
Pembahasan

Berdasarkan hasil dari hipotesis 1 memiliki nilai thitung sebesar 2,557 dan ttabel sebesar
2,045 dengan nilai sig 0,016 < 0,05. Dikarenakan nilai thitung > ttabel (2,557 > 2,045), hal ini
berarti hipotesis H1 diterima yang menyatakan bahwa Kerjasama tim secara parsial
mempengaruhi Kinerja Karyawan. Hubungan antara Kerjasama Tim dan kinerja karyawan
sebesar 0,755. Hal ini berarti bahwa semakin baik Kerjasama Tim maka semakin besar hasil
kinetja karyawan yang baik

Hasil dari hipotesis 2 memiliki nilai thitung 3,396 dan ttabel 2,045 dengan nilai sig
0,002 < 0,05. Dikarenakan nilai thitung > ttabel (3,396 >2,045), hal ini berarti hipotesis HO
ditolak dan H2 diterima, yang berarti bahwa Motivasi secara parsial mempengaruhi Kinerja
Karyawan. Hubungan antara Motivasi dan Kinerja Karyawan sebesar 0789. Hal ini
menunjukan bahwa terdapat korelasi yang positif dan sangat kuat antara Motivasi terhadap
kinerja karyawan. Hal tersebut berarti semakin besar Motivasi maka semakin besar hasil
kinerja karyawan yang di peroleh

Hasil dari hipotesis 3 memiliki nilai Fhitung 32,642 lebih besar dibandingkan Ftabel
3,32. Dikarenakan nilai Fhitung > Ftabel (32,642 > 3,32) hal ini berarti HO ditolak dan H3
diterima, yang berarti variabel Kerjasama Tim dan Motivasi berpengaruh terhadap kinerja
karyawan secara simultan. Hubungan antara Kerjasama Tim dan Motivasi terhadap kinerja
karyawan yang dihitung oleh koefisien korelasi ditunjukan dengan nilai R 0.832. Hal tersebut
menunjukan bahwa terdapat korelasi secara simultan yang sangat kuat antara Kerjasama Tim

dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan. Adapun besarnya pengaruh atau kontribusi secara
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simultan yang di hasilkan ditunjukan oleh nilai koefesien determinasi (R2 ) 0,692 atau 69,2%,
artinya bahwa Kerjasama Tim dan Motivasi memeberikan pengaruh simultan atau bersama-
sama 69.2% terhadap Kinerja Karyawan sedangkan sisa nya sebesar 0,308 atau 30,8%
dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

5. KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Kerjasama Tim berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan dengan hasil pengujian uji t
menunjukan adanya pengaruh positif yang memiliki nilai t hitung sebesar 2,557 dan t tabel
2,045. Dikarenakan t hitung lebih besar dari t tabel artinya hipotesis 1 diterima yang berarti
secara parsial Kerjasama tim berpengaruh terhadap Kinerja karyawan .

Motivasi berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan dengan hasil pengujian uji t
menunjukan adanya pengaruh positif yang memiliki nilai t hitung sebesar 3,396 dan t tabel
2,045. Dikarenakan t hitung lebih besar dari t tabel artinya hipotesis 2 diterima yang berarti
secara parsial Motivasi berpengaruh terhadap Kinerja karyawan.

Kerjasama Tim dan Motivasi berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan dengan hasil
pengujian uji f menunjukan adanya pengaruh positif yang memiliki nilai f hitung sebesar
32,642 dan f tabel 3,32 . Dikarenakan f hitung lebih besar dari f tabel artinya hipotesis 3
diterima yang berarti secara Simultan Kerjasama tim dan Motivasi berpengaruh terhadap
Kinerja karyawan
Saran

Pihak manajemen perlu terus memantau kinerja karyawan, dan memberikan dukungan
serta sumber daya yang diperlukan untuk meningkatkan kinerja mereka. Dengan demikian,

perusahaan dapat memastikan bahwa kinerja karyawan selalu berada pada tingkat yang aman
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